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SUNUŞ 
 

 

Günümüzde çok hızlı değişimler, akıllara durgunluk verecek derecede bilimsel ve 

teknolojik gelişmeler yaşanmaktadır. Kültür düzeyi yükselen insanların sosyal anlayışları da 

ve toplumun bireylerden beklediği becerilerde farklılaşmaktadır. Bütün bunlar ise eğitim 

alanında değişim ve gelişimin hızla sağlanmasının gerektirmektedir. 
  
 

Değişimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulunduğun noktadan daha ileriye gitmek 

şüphesiz ki düzenli ve planlı bir çalışmanın sonucu olacaktır. Misyonumuz, Vizyonumuz ve 

hedeflerimiz doğrultusunda yapmış olduğumuz planlamalar geçmişte yol göstericimiz olduğu 

gibi; şimdi yaptığımız planlamada geleceğimizin yol göstericisi olacaktır. 
 
 

Sevgi ve başarı dileklerimle… 
 

                         
Lütfi ÜSTÜNER 

                                                                                                           Okul Müdürü 
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Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

PERSONEL SAYILARI  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 12 11 23 

Branş Öğretmeni 0 2 2 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Anasınıfı öğretmeni 2 0 2 

Toplam Çalışan Sayıları 19 14 33 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
 
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
            Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul Müdür 
Yardımcısı,  bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 
5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 
         
            Stratejik Plan Ekibi: Okul Müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi 
olmayan Müdür Yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.  
 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Lütfi ÜSTÜNER  Okul Müdürü Bilal KARACAN  Müdür Yardımcısı 

Sinan CAN  Müdür Yardımcısı Mehmet VEFA  Sınıf Öğretmeni 

Cemal YUMRU  Sınıf Öğretmeni Muhammet Remzi 
KARAMAN 

 Sınıf Öğretmeni 

Mehmet Seydoş CAN   Okul Aile Birliği 
Başkanı Semih KARATAY Sınıf Öğretmeni 

Çeçan TÜRK Yönetim Kurul Üyesi Aysima PİRDAL Rehber Öğretmeni 

   Ejder ARIS Veli 

 
 
 
 
 
1.2. Planlama Süreci: 

 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve 

Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 
takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, 
toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne 
geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

Planın hazırlanması aşamaları DYS ‘den gelen çizelgeye göre yapılmıştır. 
 
 



8 

  

2. DURUM ANALİZİ 
 

 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 

amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 

sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü 

dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu 

analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak 

ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini 

sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır; 

 

 
 

• Kurumsal tarihçe 
 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 

• Mevzuat analizi 
 

• Üst politika belgelerinin analizi 
 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 

• Paydaş analizi 
 

• Kuruluş içi analiz 
 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi  
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2.1. Kurumsal Tarihçe 

 
SELAHATTİN EYYÜBİ  İLKOKULU 

 

      Okulumuz 2012 yılında  3979 metrekare alana Şırnak  mahallesinde İlkokul olarak yapılmıştır. 
Normal eğitim yapılmaktadır. Derslik başına ortalama 32 öğrenci bulunmaktadır. Eğitim öğretim 
bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Bütün sınıflarımızda akıllı tahta bulunmaktadır. 
Öğrencilerimizin bilgi ve görgülerini arttırmak için sürekli geziler tertip etmekteyiz. Okulumuz 
okullaşma oranının artırılması ve sınıf mevcutlarının azaltılması amacıyla inşa edilmiştir. 
Okulumuz çevre ile iyi ilişkiler içerisinde olup okul-veli-öğrencilerle birlikte başarının arttırılması 
için iş birliği yapılmaktadır. Okulumuzun tüm öğretmenleri, olarak öğrencilerimizin iyi bir geleceğe 
sahip olması için çözümün eğitim olmasına inanıyoruz ve bu yönde gayret gösteriyoruz. 2023-2024 
öğretim yılı 1. Dönem itibariyle ana sınıfı dahil 808’dir 

       Okulumuzun bina durumu ve özellikleri bakımından okul binası betonarme şeklinde yapılmış 
olup 4 katlı .zemin katta 1 .sınıf, ve müdür yardımcısı odaları bulunmaktadır .1.katta öğretmenler 
odası ,personel odası, , müdür  odası bulunmaktadır 2.katta ise 6 sınıf, 2  rehberlik odası ve  arşiv ,  
tuvaletler,3. Katta 6 sınıf, bilgisayar sınıfı, mescit ve tuvaletler  bulunmaktadır.   

       Bahçemizin durumu ise okul bahçesi oldukça geniş olup spor sahaları bulunmaktadır. Bahçe 
ihata duvarı bulunmamakta tel örgü ile çevrili olup zaman zaman onarılarak bahçenin bakımı ve 
güvenliği sağlanmaya çalışılmaktadır. 
 
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 
          Selahattin Eyyübi İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019 - 2023 Stratejik Planı; “Eğitim Öğretime 
Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin 
Geliştirilmesi” temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç belirlenmiştir. 1. amaçta 1 hedef, 2. 
amaçta 2 hedef ve 3. amaçta 3 hedef olmak üzere toplam 3 amaç ve 6 hedef belirlenmiştir. Planda 
yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını 
uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmış olup, plan döneminin son performans yılı 2023 hedefine 
ulaşılmıştır. 

        Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki hedefte 
“okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının, hayat boyu öğrenmeye katılım” ve 
benzeri göstergeler yer almaktadır. “Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” teması kapsamındaki  
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hedeflerde “merkezi sistem sınavlarındaki başarı, ulusal ve uluslararası çalışmalara katılım 
düzeyleri, yabancı dil becerileri, mesleki eğitimin geliştirilmesi, öğrenci ödüllendirilme ve disiplin 
düzeyleri” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” teması 
kapsamındaki hedeflerde “derslik başına düşen öğrenci sayısı, insan kaynaklarının eğitimi, taşımalı 
eğitim çalışmaları, okullarda teknolojik olanakları geliştirme” ve benzeri göstergelere yer 
verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre 
belirlenmiştir. 

         2024-2028 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak 
paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB 
politikaları, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte 
analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan 
dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst 
düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin 
hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2024-2028 döneminde 10 vizyonunu geniş bir bakış açısıyla 
belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı 
itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz 
etmektedir. 

 

 

PG 
NO 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 

 
2022 Yılı 
Hedef 

2022 Yılı 
Gerçekleşm
e Durumu 

 
2023 Yılı 
Hedef 

 
2023 Yılı Gerçekleşme 
Durumu 

1 

    İlkokulda bir eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

%70 %73 %85 %80 

2 

    İlkokulda bir eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

%70 %75 %80 %75 

3 
    İlkokulda 20 gün ve üzeri devamsız 
öğrenci oranı (%) %12 %20 %10 %95 

4 
    Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
(İlkokul) 15 17 20 21 

5 
    Yabancı dil eğitimine yönelik 
olarak yapılan etkinlik sayısı 11 13 15 20 

6 
    Erken çocukluk eğitiminde 
desteklenen şartları elverişsiz öğrenci 
sayısı 

18 15 20 - 

7 

    Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan 
okul ve mahalle spor kulüplerinden 
yararlanan öğrenci oranı (Temel 
eğitim)(%) 

%2 %3 %4 - 
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Tablo 2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirme Tablosu 
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Mevzuat analizinde okul/kuruma görev ve sorumluluk yükleyen, okul/kurumun 

faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi 

oluşturulur.  

Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okul/kurumun faaliyet alanlarının 

ve Misyon bildiriminin belirlenmesinde ve geleceğe bakışının oluşturulmasında ve/veya 

gözden geçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç ve hedeflerin sınırları çizilir. 

İdarenin, görevlerini yürütürken bu sınırların dışına çıkmaması gerekir.  Okul/kurumun 

mevzuattan kaynaklanan yükümlülükleri, bu yükümlülüklerin mevzuatın hangi maddesine 

dayandığı ile bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar mevzuat analizi sürecinde 

cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulur. 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 
 Müdürlüğümüz “Dayanak” 
başlığı altında sıralanan 
Kanun, Kanun Hükmünde 
Kararname, Tüzük, Genelge 
ve Yönetmeliklerdeki ilgili 
hükümleri yerine getirmekle 
mükelleftir.  
 Müdürlüğümüz “eğitim 
öğretim hizmetleri, insan 
kaynakları, halkla ilişkiler, 
fiziki ve mali destek 
hizmetleri, stratejik plan 
hazırlama, stratejik plan 
izleme değerlendirme süreci 
iş ve işlemleri” faaliyetlerini 
yürütmektedir. 
Faaliyetlerimizden 
öğrenciler, öğretmenler, 
personel, yöneticiler ve 
öğrenci velileri doğrudan 
etkilenmektedir.  
 Müdürlüğümüz resmi 
kurum ve kuruluşlar, sivil 
toplum kuruluşları ve özel 
sektörle mevzuat 
hükümlerine aykırı olmamak 
ve faaliyet alanlarını 
kapsamak koşuluyla 
protokoller ve diğer işbirliği 
çalışmalarını yürütme 
yetkisine haizdir. 

 T.C. Anayasası  
 1739 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu  
 652 Sayılı MEB Teşkilat 
ve Görevleri Hakkındaki 
Kanun Hükmünde 
Kararname 
 222 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu (Kabul No: 
5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 
10705‐Son Ek ve 
Değişiklikler: Kanun No: 
12.11.2003/ 5002, RG: 
21.11.2003 
  657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu  
 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 
 4306 Sayılı Zorunlu 
İlköğretim ve Eğitim 
Kanunu  
 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu  
 MEB Personel Mevzuat 
Bülteni  
 Taşıma Yoluyla Eğitime 
Erişim Yönetmeliği  
 MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri Yönetmeliği 
(22175 Sayılı RG 
Yayınlanan) 
  Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 
Yönetmeliği  

 Müdürlüğümüzün 
hizmet alanları çok 
çeşitlidir ve hedef kitlesi 
nicelik itibariyle oldukça 
büyüktür. Farklı hizmet 
alanları ile ilgili diğer 
kamu kurum ve 
kuruluşlarıyla yapılan 
protokollerde, diğer 
kurumların tabi oldukları 
mevzuattaki 
farklılıklardan dolayı yetki 
çatışması 
yaşanmamaktadır. Fakat 
diğer kamu kurum ve 
kuruluşlarının faaliyet 
alanlarında eğitim öğretim 
hizmetlerine yeteri kadar 
yer verilmediğinden, 
herhangi bir destek talebi 
gerçekleştirildiğinde 
mevzuata dayandırmada 
güçlük yaşamaktadırlar.  
 Müdürlüğümüz hiçbir 
hizmetinde mevzuattaki 
hükümlere aykırı 
davranmamaktadır. Tüm 
hizmetler mevzuat 
çerçevesinde 
gerçekleşmektedir. Fakat 
mevzuata aykırı olmamak 
koşuluyla eğitim 
faaliyetlerimiz, eğitim 
hizmetinin verildiği 
bölgenin ekonomik, 

 Müdürlüğümüz 
faaliyetleri gereği sağlık, 
güvenlik, altyapı 
çalışmaları gibi ek 
hizmetlere ihtiyaç 
duymaktadır. Bunun 
yanında öğrencilerimizin 
akademik ve sosyal 
becerilerinin 
geliştirilmesi, öğretmen 
ve yöneticilerimizin 
mesleki gelişimlerine 
destek sağlanması 
amacıyla diğer 
kurumlarla işbirliği 
yapılması gerekmektedir. 
Bu işbirliği kapsamında 
diğer kurumların 
mevzuatının eğitim 
hizmetlerine yeteri kadar 
yer verecek şekilde 
düzenlenmesi 
gerekmektedir. 



12 

  

 04.12.2012/202358 Sayı İl 
İlçe MEM’in 
Teşkilatlanması 43 Nolu 
Genelge  
 Okul Öncesi Eğitim ve 
İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği  
 

sosyal, ekolojik, jeolojik 
vb. dinamikleri dikkate 
alınarak yürütülmektedir. 

 

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Aşamasında Cevaplandırılması Gereken 
Temel Sorular 

   
                  
                    Okul/kurumun çalışma usulleri ve iş süreçlerine ilişkin hangi düzenlemeler 
bulunmaktadır? 
                   
                    Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetler nelerdir? Bunların yararlanıcıları 
kimlerdir? 
             
                    Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetlerin nitelik ve niceliğine ilişkin ne gibi 

hükümler bulunmaktadır. 
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 2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

 
Üst politika belgeleri; 
       • 12. Kalkınma Planı 
       • Cumhurbaşkanlığı Programı,  
       • Orta Vadeli Program, 
       • Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
       • Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
       • İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
       • İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 
       • Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.  
        Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç,  
ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 
 
Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 
 

Üst Politika Belgesi 
İlgili Bölüm / 

Referans 
Verilen Görevler / İhtiyaçlar 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

   9. Madde,  41. 
Madde 

 Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve 
verimli kullanımı Stratejik Plan 
Hazırlama Performans Programı 
Hazırlama Faaliyet Raporu Hazırlama 

 30344 sayılı Kamu İdarelerinde 
Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin 
Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

Tümü 
 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 

 Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 
Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018) Tümü 

 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 

 2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 
Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları 
(18 Eylül 2018) 

Tümü 
 2024-2028 Stratejik Planının 
Hazırlanması 

 MEB 2024-2028 Stratejik Plan 
Hazırlık Programı (18 Eylül 2023) Tümü 

 2024-2028 Stratejik Planının 
Hazırlanması 

 MEB 2019-2023 Stratejik Planı Tümü 
 MEB Politikaları Konusunda Taşra 
Teşkilatına Rehberlik 

 Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik 

Tümü 
 5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali 
yıl için ifade edilmesi 

 Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Faaliyet Raporu Hakkında 
Yönetmelik 

Tümü 
 Her bir mali yıl için belirlenen 
hedeflerin gerçekleşme durumlarının 
tespiti, raporlanması 

 Şanlıurfa İl MEM 2024-2028 
Stratejik Planı Tümü 

 

 Viranşehir İlçe MEM 2024-2028 
Stratejik Planı Tümü 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

    Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 
okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler 
Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılmıştır. Faaliyet 
alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması 
aşamasında yönlendirici olacaktır. 
 
 
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 
 

Faaliyet Alanı Ürün / Hizmetler 

 Öğretim / Eğitim Faaliyetleri 
 

   
  Öğrenci İşleri  
  Kayıt-nakil işleri 
  Devam-devamsızlık 
  Sınıf geçme 
  Sınav hizmetleri 
 

 Rehberlik faaliyetleri 
 

  
 Öğrencilere rehberlik yapmak 
  Velilere rehberlik etmek 
  Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 
 

 Sosyal faaliyetler 

    
  Veli, öğretmen düğün, taziye ziyaretlerine katılmak 
  Sinema, tiyatro, piknik ve kermes çalışmaları 
 

 Sportif Faaliyetler 
 Masa tenisi, bocce, dart, futbol başta olmak üzere tüm 
yarışmalara katılım sağlamak 

  
 Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
 

 Resim, afiş vb. yarışmalara katılmak 

  
  İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki  
 Gelişim faaliyetleri, personel  
Etkinlikleri…) 
 

 Hizmet içi kurslara katılım sağlamak 

 Okul aile birliği faaliyetleri   Toplantılar düzenlemek, İhtiyaç önceliğine göre 
ihtiyaçları veliler ile birlikte karışılamaya çalışmak 

 Öğrencilere yönelik faaliyetler 
  Yaprak testler, İYEP, Okuma yazmada sorun 
yaşayanlara bireysel çalışmalar yapmak 

  
Ölçme değerlendirme faaliyetleri 
 

  Yönetmeliğe, kanuna uygun güncel olarak yapılmaktadır. 

 Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler    Sıra, masa, akıllı tahta, sınıf panoları ve duvarların 
bakımı düzenli gerçekleşmektedir. 

  
 Ders dışı faaliyetler 
 

  Egzersiz çalışmaları, okul içi spor ve kültürel faaliyetler 
gerçekleşmektedir. 
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2.6. Paydaş Analizi 
 

Tablo 5. Paydaş Sınıflandırma Matrisi 
 

 
PAYDAŞLAR 

İÇ 
PAYDAŞLA

R 

DIŞ 
PAYDAŞLAR 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak 
Stratejik 

ortak 
Tedarikçi 

Müşteri, 
Kitle 
hedef 

 Millî Eğitim Bakanlığı  √    

 Valilik  √    

 Milli Eğitim Müdürlüğü 
Çalışanları   √    

 İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri   √    

 Okullar ve Bağlı Kurumlar  √    

 Öğretmenler Çalışanlar ve 
Diğerleri 

√     

 Öğrenciler √    √ 

 Okul Aile Birliği Üyeleri √     

 Veliler  √    

 Üniversite  0    

 Özel İdare  0    

 Belediyeler  √    

 Güvenlik Güçleri ( Jandarma) 0     

 Sosyal Hizmetler Müdürlüğü   0   

 Gençlik ve Spor Müdürlüğü  0    

 Muhtarlık  √    

 İşveren kuruluşlar  0    

 Sivil Toplum Kuruluşları  0    

 
         Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik 

gösterebilir. 
 
√ : Tamamı O: Bir kısmı 

 
 
 
 
 



16 

  

Tablo 6. Paydaş Sınıflandırma Matrisi 

 
 
Tablo 7.Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 
 

 

 
Paydaş 

İç
 P

ay
da

ş 

D
ış

 P
ay

da
ş 

Y
ar

ar
la

nı
cı

 
(M

üş
te

ri
) 

N
ed

en
 

Pa
yd

aş
? 

Ö
nc

el
iğ

i 

MEB    Bağlı olduğumuz merkezi idare 1 

Öğrenciler    Hizmetlerimizden yaralandıkları için 1 

Özel İdare    Tedarikçi mahalli idare 1 

Veliler    Dolaylı olarak hizmetten yararlanıyor 1 

Öğretmenler 
 

  Hizmeti sunar 1 

STK  
 
O 

 
Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği 
yapacağımız kurumlar 

 
.. 

 
Ürün/Hizmet 
 
 
 
 
 

Yararlanıcı (Müşteri) 

Eğ
iti

m
-Ö

ğr
et

im
 

(Ö
rg

ün
- 

Y
ay

gı
n)

 

Y
at

ılı
lık

-B
ur

sl
u

lu
k 

N
it

el
ik

li 
İş

 G
üc

ü 

A
R

-G
E

, P
ro

je
le

r,
 

D
an

ışm
an

lık
 

Al
ty

ap
ı, 

Do
na

tım
 

Ya
tır

ım
 

Y
ay

ım
 

R
eh

be
rl

ik
, K

ur
s,

 S
os

ya
l 

et
k

in
lik

le
r 

M
ez

un
la

r 
(Ö

ğr
en

ci
) 

Ö
lç

m
e-

D
eğ

er
le

nd
ir

m
e 

Öğrenciler  o        

Valier          

Üniversiteler   o o      

Medya   o o      

 
Uluslararası kuruluşlar 

   
 
o 

 
 
o 

   

Meslek Kuruluşları    o      

Sağlık Kuruluşları   o       

Diğer Kurumlar         o 

Özel Sektör    o   o   
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Tablo 8 .Paydaş Anketleri 

 
 

Sevgili Öğrencimiz; 
 

 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 

 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 

 Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü 

öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 
 
 

İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 
 

 
KONU BAŞLIKLARI 

 K
es

in
li

k
le

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

 K
ar

ar
sız

ım
 

 K
es

in
li

k
le

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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      Kıymetli Öğretmenimiz; 
 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
NO 

 
 
 

ÖĞRETMENLER 

İÇİN KONU 

BAŞLIKLARI 

 K
es

in
li

k
le

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

 K
ar

ar
sız

ım
 

 K
es

in
li

k
le

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 
ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim 
var. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için 
etkin bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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      Kıymetli Velimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 

Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 
 

VELİLER İÇİN 
 
 

KONU BAŞLIKLARI 

 K
es

in
li

k
le

  K
at

ılı
yo

ru
m

 

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

 K
ar

ar
sız

ım
 

 K
es

in
li

k
le

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 

yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında 
beni iyi bilgilendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Selahattin Eyyübi İlkokulu faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşlerini içeren öğrenci-

öğretmen-veli anket çalışmaları yapılmıştır. 150 anket dağıtılmış 150 öğrenci anketi teslim etmiştir. 
Okulumuzdaki 27 öğretmenin tamamı ankete katılmıştır. 100 veliye anket dağıtılmış olup 100 veli anketi teslim 
etmiştir. Anket çıktı alınarak uygulanmış ve Selahattin Eyyübi İlkokulu Stratejik plan Ekibi tarafından 
değerlendirilmiştir. Okulumuz öğrenci, veli ve öğretmenlerine uygulanan ankete ilişkin sonuçlar aşağıdaki 
tablolarda belirtilmiştir. 
      
       Öğrenci Anket Sonuçları 
 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 
 
 

İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 
 
 

 
KONU BAŞLIKLARI  K

es
in

li
k

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

 K
ar

ar
sız

ım
 

 K
es

in
li

k
le

 
K

at
ılm

ıy
or

um
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

M
EM

N
U

N
İY

E
T 

%
 

01- Okulumu seviyorum. 120 25 3 1 1 88 
02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 125 20 5 0 0 85 
03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 110 20 15 0 5 91 
04- Öğretmenim adildir. 148 1 1 0 0 90 
05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. 145 5 0 0 0 90 
06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. 150 0 0 0 0 90 
07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. 146 2 2 0 0 95 
08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 135 10 5 0 0 84 
09- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. 118 12 15 0 5 97 

10- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 140 5 0 0 5 88 

11- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. 120 10 10 0 10 91 

 

Öğretmen Anket Sonuçları 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 
 

                             ÖĞRETMENLER İÇİN 

                               KONU BAŞLIKLARI 

 K
es

in
li

k
le

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

 K
ar

ar
sız

ım
 

 K
es

in
li

k
le

 
K

at
ılm

ıy
or

um
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 M
EM

N
U

N
İY

ET
 %

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 27 0 0 0 0 100 
02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 27 0 0 0 0 100 
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03- Okul temiz ve hijyeniktir. 20 2 2 2 1 100 
04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır. 25 2 0 0 0 75 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 20 4 3 0  100 
06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 

sunuyor.  20 2 5 0 0 100 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 25 2 0 0 0 100 
08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir 

öğrenme ortamı oluşturmuştur. 20 4 3 0 0 100 
09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara 

erişimim var. 22 3 2 0 0 100 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 25 2 0 0 0 100 
11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek 

için etkin bir politikası vardır. 23 4 0 0 0 100 
12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 27 0 0 0 0 100 
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 26 1 0 0 0 100 
14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. 27 0 0 0 0 100 
15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 27 0 0 0 0 100 
16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 25 2 0 0 0 100 
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 27 0 0 0 0 100 

 
Veli Anket Sonuçları 

 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 
 

VELİLER İÇİN 
 
 

KONU BAŞLIKLARI 

 K
es

in
li

k
le

 
K

at
ılı

yo
ru

m
 

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

 K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 
K

at
ılm

ıy
or

um
 

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

 M
EM

N
U

N
İY

ET
 %

 
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 80 10 10 0 0 90 
02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 75 15 10 0 0 90 
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 85 10 5 0 0 95 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için 
uygun güvenlik önlemleri alır. 80 15 5 0 0 90 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 90 10 0 0 0 95 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı 
olabilir. 90 5 5 0 0 100 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 80 10 10 0 0 100 
08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 85 10 5 0 0 90 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini 
tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 80 10 10 0 0 85 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi 
hakkında beni iyi bilgilendiriyor. 70 10 10 0 10 80 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 80 10 10 0 0 100 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 85 10 5 0 0 100 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap 
veriyor. 90 5 5 0 0 95 
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14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 80 10 10 0 0 70 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki 
kurar. 85 10 5 0 0 90 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 75 10 10 0 5 80 
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 80 5 5 5 5 80 
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 70 5 10 5 10 100 
19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 40 10 10 30 10 80 
20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 80 10 10 0 0 80 
21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 70 10 10 0 10 100 
22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 60 10 10 10 10 80 

 
 
 
2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 

 
Tablo 9.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 
 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci Sayıları 

Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, 
yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair 
detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları 
kullanılarak hazırlanabilir. 

Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 
Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif 
başarı verileri 

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere 
dair sayısal verileri kapsamalıdır. 

Öğrenme stilleri envanteri Sınıf rehber öğretmenleri tarafından uygulanmaktadır. 

Devam-devamsızlık verileri 
e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda 
okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi 
uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 

Okul disiplinini etkileyen faktörler 
anketi 

Sınıf rehber öğretmenleri tarafından uygulanmaktadır. 

İnsan kaynakları verileri 
İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans 
ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da 
kapsamalıdır. 

Öğretmenlerin Hizmet içi eğitime 
katılma oranları MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Öğrenme ortamı verileri 
Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) 
ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane 
vb.) dair verileri içermelidir. 

Okul/kurum ortamını değerlendirme 
anketi 

Sınıf rehber öğretmenleri tarafından uygulanmaktadır. 

Okul/kurum ortamını değerlendirme 
anketi 

Sınıf rehber öğretmenleri tarafından uygulanmaktadır. 

Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
 



23 

  

Tablo 10. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler tablosu 
 

 
Okul Bölümleri 

  
Özel Alanlar 

  
Var 

  
Yok 

 
        
            

 Okul Kat Sayısı 4  Çok Amaçlı Salon   X     
            

Derslik Sayısı 25  Çok Amaçlı Saha   X    
        

 Derslik Alanları (m2) 60  Kütüphane   X     
            

Kullanılan Derslik Sayısı 24  Fen Laboratuvarı      X 
          

 Şube Sayısı 25  Bilgisayar Laboratuvarı   X         
            

İdari Odaların Alanı (m2) 30  İş Atölyesi      X 
        

 Öğretmenler Odası (m2) 60  Beceri Atölyesi      
     

X  
            

Okul Oturum Alanı (m2) 578  Pansiyon      X 
           

 Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3401          
            

Okul Kapalı Alan (m2) 578          
            

 
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı     

Toplam alan (m2) 3979    
     

Kantin (m2) 48    
     

Tuvalet Sayısı 26    
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Tablo 11. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri  
 

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM 
 

ANASINIFI A 10 12 22 
ANASINIFI B 13 7 20 

1/A 17 23 40 
1/B 19 22 41 
1/C 19 23 42 
1/D 15 24 39 
1/E 19 20 39 
1/F 18 22 40 
2/A 15 15 30 
2/B 12 18 30 
2/C 14 16 30 
2/D 18 15 33 
2/E 15 18 33 
2/F 15 18 33 
3/A 15 17 32 
3/B 16 18 34 
3/C 18 17 35 
3/D 17 17 34 
3/E 19 15 34 
4/A 17 13 30 
4/B 18 13 31 
4/C 15 12 27 
4/D 15 16 31 
4/E 13 15 28 
4/F 6 14 20 

 

 
 
 
 
2.7.2.İnsan Kaynakları 
 

Okulumuz normunda 2 okul öncesi öğretmenimiz, 23 Sınıf Öğretmeni,1 İngilizce Öğretmeni, 2 Müdür 
Yardımcısı ve 1 Müdür bulunmaktadır. 1 okul öncesi öğretmenimiz ücretli, 4 Sınıf Öğretmenimiz ücretli diğer tüm 
öğretmenler kadrolu/sözleşmelidir.696 KHK’lı bir hizmetlimiz mevcuttur. Ayrıca 2 İŞKUR çalışanımız 
mevcuttur. Tüm öğretmenlerimiz lisans mezunudur. Ortalama okulda çalışma yılı 3 yıldır.. 
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Tablo 12. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

 
Çalışanın Ünvanı 

 
Görevleri 

Okul /Kurum 
Müdürü 

         Okulun düzen ve disipliniyle ilgili her türlü tedbiri alır. - Personelin 
yetiştirilmesi ve geliştirilmesi için gerekli tedbirleri alır. Adaylık ve hizmetçi eğitim 
faaliyetleriyle ilgili iş ve işlemleri yürütür. - Personelin performans yönetimi ve 
disiplin işleriyle öğrenci ödül ve disiplin işlerini yürütür. 

Müdür Yardımcısı  
        Okulla ilgili yönetim işlerine destek olur. Okulun her türlü yazışma, yönetim, 
güvenlik, bakım, beslenme ve etkinlik gibi işleri ile ilgilenir. Müdür tarafından 
verilen görevleri yerine getirir. 

Öğretmenler 
         Öğrencilerin öğrenme potansiyelini ortaya çıkarmak, öğrencileri eğitmek, 
yeteneklerini geliştirmek ve onları gelecekteki hayatlarına hazırlamak için çalışırlar. 

Yardımcı Hizmetler 
Personeli 

        Temizlik yapmak, kaloriferi yakmak, Bahçe işleri ve idarenin vereceği diğer 
işleri yaparlar. 

 
 
Tablo 13. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

 
 
 

 

 

 

         
 
 
 
 
 

Tablo  
14. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Hizmet Süreleri 
2023-2024 Yılı İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 2 66,33 

5-6 Yıl - - 

7-10 Yıl 1 33,33 

   

10…..Üzeri - - 

 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan 
Ayrılan Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 0 1 1 0 1 
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Tablo 15. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo 16. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 
 

Toplam 

1   Memur 0 0 0 0 0 

2 Hizmetli (696 KHK) 1 0 ilkokul 10 1 

3 İşkur Personeli 0 2 ilkokul 1 1 

 
 

 
 
Hizmet 
Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

     
     

1-3 Yıl Okul Öncesi Öğretmeni 
Sınıf Öğretmeni 

0 
4 

0 
2 

0 
2 

0 
6 

4-6 Yıl Sınıf Öğretmeni 8 12 5 20 

7-10 Yıl Sınıf Öğretmeni - 1 8 1 

11-15 Yıl      

16-20      

20 ve Üzeri      

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Öğretmen Sayısı 
Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 4 5 4 0 6 
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

          Okulumuzda öğrenci sayımız fazla olduğundan 2 rehber öğretmenimiz bulunmaktadır.. 
 2.7.3.Teknolojik Düzey 
               Okulumuzda akıllı tahta mevcut olup,internet erişimi vardır, akıllı tahtalar aktif olarak kullanılmaktadır. 
Mevcut internet okul idaresi ve sınıflar için fiber olmadığından yeterli düzeyde değildirdir. Bir çok işimizi internet 
ortamında gerçekleştirmekteyiz. E okul, Mebbis, KBS, Taşınır İşlemler, DYS yazışmalar vs..  Teknoloji ve 
internet gerektiren işlerdir.  

Tablo 18. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

    

 

 

 

 

 

 

Tablo 19. Fiziki Mekân Durumu 
 2.7.4.Mali Kaynaklar 

   Tablo 20. Kaynak Tablosu 

 

    

 

 

 

 

 

Araç - Gereçler 2021 Öncesi 2021 2022 2023 İhtiyaç 

 Akıllı Tahta Sayısı 25 25 25 25 3 

 Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 5 5 5 1 

 Projeksiyon Sayısı 1 1 1 1 0 

 Fotokopi Makinası Sayısı 1 1 2 2 0 

 Yazıcı Sayısı 3 3 3 4 0 

 İnternet Bağlantı Hızı Uydunet (Fiber) - - 0 - 0 

 Laptop - - - 1 2 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 15.000 TL 35.000 TL 70.000 TL 140.000 TL 280.000 TL. 

Okul Aile Birliği 8.500 TL 15.000 TL 20.000 TL 28.000 TL 40.000 TL 

Özel İdare - - - - - 

TOPLAM 19.500 TL 40.000 TL 90.000 TL 168.000 TL 320.000 TL 
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Tablo 21. Harcama Kalemler Tablosu 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Onarım 
Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 
küçük Onarım, makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

 

 

 Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu 

 
 

Fiziki Mekan Var Yok Adet İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası X  1 -  Yeterli 

Ekipman Odası X  1 -  Yeterli  

Kütüphane X  1 -  Kitap yetersiz 

Rehberlik Servisi X  2 -  - 

Resim Odası  X 0 1  - 

Müzik Odası  X 0 1  - 

Çok Amaçlı Salon X  1 0  - 

Spor Salonu  X 0 1  - 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR 
GİD
ER 

GELİR GİDER 

Temizlik - -   105.500TL 105.500TL 

Küçük Onarım - -   35.000 TL 35.000TL 

Bilgisayar Harcamaları - -   25.000 TL 25.000 TL 

Büro Makinaları Harcamaları - -   30.000 TL 30.000 TL 

 Sosyal Faaliyetler - -   -  

Kırtasiye - -   31.300 TL 31.300 TL 

GENEL TOPLAM - -   226.800 TL 226.800 TL 
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2.7.5.İstatistiki Veriler 
 

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (En az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler 
kapsamında incelenecek hususlar; 
 Okulumuzda 2023-2024 Eğitim Öğretim yılı sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM 
 

ANASINIFI A 10 12 22 
ANASINIFI B 13 7 20 

1/A 17 23 40 
1/B 19 22 41 
1/C 19 23 42 
1/D 15 24 39 
1/E 19 20 39 
1/F 18 22 40 
2/A 15 15 30 
2/B 12 18 30 
2/C 14 16 30 
2/D 18 15 33 
2/E 15 18 33 
2/F 15 18 33 
3/A 15 17 32 
3/B 16 18 34 
3/C 18 17 35 
3/D 17 17 34 
3/E 19 15 34 
4/A 17 13 30 
4/B 18 13 31 
4/C 15 12 27 
4/D 15 16 31 
4/E 13 15 28 
4/F 6 14 20 

 
 

*Okulumuzda 3. Sınıflara İLKOKULLARDA YETİŞTİRME PROGRAMI (İYEP) kapsamında Türkçe ve 
Matematik derslerinden kurs açılmıştır. 6 öğretmen görevlendirilmiştir. Kurslara gelen öğrencilerin ders başarısı, 
okuma ve yazma hızında artış sağlanmıştır. Öğrencilerin derslere olan ilgileri artmıştır. 

 
 *Okulumuzda 2023 2024 Eğitim Öğretim yılında Destek Eğitimi adı altında 4 öğrencimize 3 öğretmen 
görevlendirilmiş ve ders başarısında katkı sağlanmıştır. Halen kursumuz devam etmektedir. 

 
 

*Okulumuzda her yıl düzenli olarak resmi bayramlar ve belirli gün ve haftalar düzenli olarak 
kutlanmaktadır. 2023-2024 eğitim öğretim yılı başında ilköğretim haftası kutlama programı yapılmıştır. Bu 
kutlamada 715 öğrencimizin katılımıyla 3 öğretmenimiz görev almıştır. Yine bu dönemde 29 Ekim Cumhuriyet 
Bayramımız coşkuyla kutlanmış olup bu kutlamaya 725 öğrencimiz, 50 velimiz katılmıştır. Kutlamanın 
yapılmasında 3 öğretmenimiz görev almıştır. 10 Kasım Atatürk’ü Anma Gününde anma programı yapılmış olup 
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720 öğrencimiz katılıp 2 öğretmenimiz görev almıştır. 24 Kasım Öğretmenler Günü kutlama programında 695 
öğrenci katılmıştır. Bu kutlamada da 3 öğretmenimiz görev almıştır. 
 

*2022-2023 Eğitim Öğretim yılında sürekli devamsız olup sınıf tekrarına kalan 45 öğrencimiz 
bulunmaktadır. 2023-2024 Eğitim Öğretim Yılında 73 Sürekli Devamsız öğrencimiz vardır. 

* 

İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 
• Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sınıf 

mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 
• Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, kursun 

akademik başarıya olan katkısı vs.) 
• Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı 

ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci 
sayısı/oranı vb.) 

• Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, 
bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

• Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde 
görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

• Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar 
belirtilir.), 

• Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale 
vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.), 

• Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci 
sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.),  

  
• Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan 

öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı sağlanan 
öğrenci sayısı), 

• Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler), 
• Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, 

sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı), 
• Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri), 
• Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile 

bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler), 
• Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve 

projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu, 
• Okul/kuruma ulaşım, 
• Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, öğretmenler 

odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. 
belirtilmelidir.), 

• Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, öğrencilerin 
dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), 

•  Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, 
sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi), 

• Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının 
kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.), 

• Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile ilgili 
yapılan çalışmalar ifade edilir.), 
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• Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da 
örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar, 

• Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, 
konferans vb. sunumlar, 

• Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir. 
2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE) 

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler 

 
⚫  Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫  Bakanlık, il ve İlçe Stratejik planlarının 

incelenmesi, 
⚫  Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫  Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
⚫  Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 
⚫  Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel 

gelir durumu, 
⚫  İş kapasitesi, 
⚫  Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 
⚫  Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, 
⚫  Tasarruf sağlama imkânları, 
⚫  İşsizlik durumu, 
⚫  Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, ⚫  Kullanılabilir Bütçe 

Sosyo-kültürel Etkenler Teknoloji Etkenler 

 
⚫  Kariyer beklentileri, 
⚫  Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫  Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
⚫  Nüfus artışı, 
⚫  Göç, 
⚫  Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫  Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam), 

⚫  Beslenme alışkanlıkları, 
⚫  Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 
⚫  Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu 
⚫  e- Devlet uygulamaları, 
⚫  Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim 

imkânları, 
⚫  Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 
⚫  Personelin ve öğrencilerin teknoloji 

kullanım kapasiteleri, 
⚫  Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu 

teknolojik araçlar, 
⚫  Teknoloji alanındaki gelişmeler 
⚫  Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 
⚫  Hava ve su kirlenmesi, 
⚫  Toprak yapısı, Bitki örtüsü, 
⚫  Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫  Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫  Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi  

-Güçlü Yönler- 

 
 
 Öğrenciler 
 

 Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 
 Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 
 Akademik başarı 
 Mevsimlik tarım işçisi olan öğrencinin olmaması 
 Devamsızlık oranları 

 
 
 Çalışanlar 
 

 Kurum kültürü 
 Ekip ruhu 
 Proje tabanlı etkinlikler 
 Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 
 Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 
 İş birlikçi faaliyetler 

 
 Veliler 

 Ailelerin bilinç düzeyi 
 Sosyo-ekonomik yönler 
 Etkinliklere katılım ve teşvik 

 Donanım  Okul idaresinin kullanabileceği internet ağı olması, akıllı tahtanın olması 
 
 Bütçe 

 Okul aile birliği 
 Hayırsever destekleri 

 Yönetim Süreçleri 
 Eşitlik 
 Liyakat 
 Anlayış 

 İletişim Süreçleri  İletişim ağları 

 
 Bina ve Yerleşke 

 İlçe merkezine yakın olması  
 Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması 
 Derslik başına düşen öğrenci sayısı 
 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 
 

 
-Zayıf Yönler- 

 
 Öğrenciler 

 Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları 
 Teknolojinin olumsuz etkileri  
 Çevre faktörleri 
 Yabancı dil yeterliliği 

 Veliler  Eğitim sürecine müdahale 

 Bina ve Yerleşke 

 Okul bahçesinin iç kısmında toprak olması ve kışın çamurun çok olması  
 Okul bahçe duvarının olmaması  
 Okulun iki katlı olması ve ikinci katta pencerelerde korkuluk olmaması 

 Donanım  İnternetin yetersiz olması(uydunet),Akıllı tahtalarda internetin olmaması 
 Bütçe  Bütçe dağılımı 
 Çalışanlar  Destek Personel sayısı 

 Yönetim Süreçleri 
 Ödüllendirme sistemi 
 İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 
 İzleme ve değerlendirme yeterliliği 

 İletişim Süreçleri  
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- Fırsatlar- 
 
  

 
Politik 

 
Okul öncesi eğitime verilen önem 
Eğitim alanında bilinçli atılımlar 
İhtiyaçlara uygun projeler  

 
Ekonomik 

Eğitime ayrılan kaynak 
Hayırseverler 

 
Sosyolojik 

Köklü bir üniversite bünyesinde yüksek meslek okulunun varlığı 
İlçenin tarihi dokusunun zenginliği 
Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 
Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği 

Ekolojik Çevre bilincindeki artış 

 
 
-Tehditler- 
 

  

 
  Politik 

 Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 
 Destek personel yetersizliği 
 Sınav sistemindeki değişiklikler 
 Yerel yönetimlerin eğitime politikaları 

  Ekonomik 
 
      Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin 
maliyeti 

  Sosyolojik 

 
      Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 
İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması 
 

  Teknolojik 
 
      Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 
 

  Mevzuat-Yasal 
 
      Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 
Mevzuat değişiklikleri 

  Ekolojik 

 
      Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan 
problemler 
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2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
  

Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan durum 
analizini özetlenebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları dikkate 
alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. Durum analizinde yer alan her bir 
başlıktaki yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan okulumuzun stratejik 
planı mimarisi ve hedef kartlarının oluşturulmasında yararlanılmıştır. Okul Müdürlüğümüzün stratejik planında 
durum analizi sonucunda geleceğe yönelim kısmınıza ışık tutacak tespitler ihtiyaçlar listesi oluşturulmuştur. 
 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

 

3.1.MİSYONUMUZ; 

 

 

 

 

 

3.2. VİZYONUMUZ; 

  

 

 

 

 

  

Türk Milleti´nin milli ve manevi değerlerini yaşayan sağlıklı, hoşgörülü, çalışkan, kendine güvenen, mutlu, üretken, bulunduğu topluma faydalı işler yapan bireyler yetiştirmek. 
 

     Çağdaşlığın, teknolojinin, toplumsal yardımlaşmanın, milli değerlerin egemen olmasını sağlamak, toplumun gelişmesine katkıda bulunacak ve üretici düşünebilecek insanlar yetiştirmek, çocuklarımızın kendine özgü niteliklerini yitirmeden eğitim almalarını sağlamaktır. 
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3.3. TEMEL DEĞERLER; 

Kurumsallaşmayı sağlayarak uzun vadede başarıya ulaşmanın gereklerinden birisi de temel değerleri 
belirlemektir. Temel değerler, karar alıcıların okul/kurumu yönetirken bağlı kalacakları inançları ve çalışma 
felsefesini yansıtır. Temel değerler, uzun vadede yönlendiricilik rolüyle kurumsal kültürün oluşmasını sağlar. 
Çalışanlardan nasıl davranmalarının beklendiğine ve hangi ilkelere göre iş yapmaları, nelere özen göstererek 
hizmet sunmaları gerektiğine işaret ederek onları yönlendirir. Böylece temel değerler, okul/kurum içerisinde 
hizmet sunumunda tutarlılık sağlar ve başarıya giden yolda sapmayı önler. Hizmetin nasıl ve hangi değerler 
çerçevesinde sunulduğu, en az ne düzeyde sunulduğu kadar önemlidir. Temel değerler, sonuçlara ulaşmada 
kurumsallığı, meşruluğu ve devamlılığı sağlar. 

Temel değerler üç grupta toplanabilir: 

Kişiler: Okul/kurumun çalışanlarına ve paydaşlarla ilişkilerine yönelik değerler Süreçler: Okul/kurumun 
yönetim, karar alma ve hizmet sunumu sürecine ilişkin değerler Performans: Politika oluşturma sürecinin ve 
okul/kurum tarafından sunulan ürün ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili değerler. 

Temel değerlerin sayısı arttıkça, her birinin personel davranışları üzerindeki etkisi azalır. Bu çerçevede 
stratejik planda yer alan değerlerin sayısı 10’dan fazla olmamalıdır. Stratejik planlama ekibi, okul/kurum 
müdürünün temel değerlere ilişkin perspektifini alarak mevzuatta okul/kuruma verilen görevler çerçevesinde, 
paydaşlarla katılımcı bir şekilde alternatif temel değerler taslaklarını oluşturur. Strateji Geliştirme Kurulu taslak 
çalışmalardan yararlanarak temel değerlere son şeklini verir. 
 

 

 

1. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ 

 . Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda 

bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, 

ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına 

rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş 

beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere 

olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve 

sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji 

yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile 

ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline 

getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir. 

Bu bölümde  Selahattin Eyyübi  İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef 

kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef 
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kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine “Eylem Planı ve Gösterge 

Bilgi Tablosu” dokümanında ayrıca yer verilmiştir.  

 

 

 

4.1. Amaçlar 

Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca 

alanları belirtirler. Belirlenen amaçlar; okul/kurumun durum analizinde ulaşılan tespitler ve 

ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yönelik okul/kurumun kurumsal dönüşümünü 

destekleyecek nitelikte olmalıdır. Amaçlar, okul/kurumun misyonunun gerçekleştirilmesine 

katkıda bulunur. İddialı ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalı ve hedefler için bir çerçeve 

çizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalıdır. Üst politika 

belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaçlarla uyumlu ve amaçları tamamlayıcı nitelikte 

olmalıdır. 

Amaçlar; üst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmiş görevlerin yanı sıra okul/kuruma özgü 

işler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmak istenen nihai sonucu açık 

bir şekilde ifade etmelidir. 

Amaçlar belirlenirken Tespitler ve İhtiyaçlar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanılır. Taslak 

amaçlar, stratejik planlama ekibi tarafından belirlenir. 

Okul/kurumların stratejik planlarında yer alan amaç sayısının en az üç, en fazla yedi olması ve 

bu amaçların Eğitime Öğretime Erişim ve Katılım, Eğitim Öğretimde Kalite ve Kurumsal 

Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yönelik oluşturulması gerekir. 

 

4.2. Hedefler 

Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış 

bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman 

cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, 

temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı olması gerekir. Durum analizinde ulaşılan tespitler ve 

ihtiyaçlarla uyumlu olmalıdır. Açık, anlaşılabilir, 

somut, ölçülebilir, sonuç odaklı zaman çerçevesi belirli bir şekilde oluşturulmaları 

gerekmektedir. Dikkate alınması gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef 
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gerçekleşmelerinin nasıl ölçüleceği hedef kartında belirtilmelidir. 

Miktar ve zaman bağlamında ifade edilen hedefler en az bir, en fazla beş performans 

göstergesiyle birlikte sunulur. Bu göstergelerden biri hedef içerisinde yer alan performans 

göstergesidir. 

Uygulanabilir olması açısından her bir amaca yönelik en az iki, en fazla beş hedef 

belirlenmelidir. 

 

4.3. Performans Göstergeleri 

Performans göstergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığını 

gösteren ve performansının ölçülebilir ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini veya 

arzu edilen bir hedefe doğru ilerlemeyi değerlendirmek için yaygın olarak kullanılır. Bir 

faaliyetin hedeflerle karşılaştırıldığında gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini veya nasıl 

gerçekleştirildiğini ölçmeyi mümkün kılabilecek göstergelerdir. Doğru yapılandırılmış 

göstergeler, izleme ve değerlendirmenin kaliteli olmasını sağlayacaktır. 

 Bir faaliyetin ne kadar iyi çalıştığını gösterir, 

 Genel performans hakkında veri sağlar, 

 Okulun ne yaptığının genel resmine katkıda bulunur, 

 İyileştirme ve geliştirme alanlarını belirlerler, 

 Nereye müdahale edileceğini belirler, 

 İlerlemeyi ölçer. 
 

Performans göstergeleri girdi, süreç, çıktı ve sonuç göstergeleri olarak sınıflandırılır. Girdi 

Göstergeleri: Girdi göstergeleri, kurumsal programları, faaliyetleri veya hizmetleri 

geliştirmek, sürdürmek veya sunmak için kullanılan insan kaynaklarını, finansal ve fiziksel 

kaynakları yansıtır. 

Personel sayısı 

Tahsis edilen bütçe 

Eğitim materyalleri sayısı 

Öğrenci başına düşen kitap sayısı vb. 

Süreç Göstergeleri: Süreç göstergeleri, süreçlere ulaşılmasında katkı sağlayan adımlara atıfta 

bulunur. 

Düzenlenen etkinlik sayısı 

Açılan kurs türü sayısı 

Uygulanan öğretim yöntemi sayısı vb. 
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Çıktı Göstergeleri: Çıktı göstergeleri, alınan önlemlerin ve kullanılan kaynakların acil ve 

somut sonuçlarını ölçer. Bir başka değişle üretilen ürün veya sunulan hizmetlerin miktarıdır. 

Çıktılar genellikle somuttur ve ne üretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Çıktı 

göstergeleri çoğu zaman niceldir ve somut sonuçları ölçer. Genellikle okul/kurumun doğrudan 

kontrolü altındadır. Amaç ve hedeflerin başarı düzeyinin değerlendirilmesi açısından yeterli 

sayıda ve nitelikte sonuç ve çıktı göstergelerine yer verilir. 

 Eğitime katılan öğretmen sayısı 

 Rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı 
 

Sonuç Göstergeleri: Sonuç göstergeleri, okul paydaşları düzeyinde çıktının ara sonuçlarını 

veya nihai sonuçlarını ölçer. Çıktı göstergelerinin niteliksel hâli olarak nitelendirilebilir. 

 Anaokuluna kayıt oranı 

 Mesleki eğitime giren öğrenciler arasında kızların yüzdesi 

 Mezuniyet oranı 

 Yükseköğretime geçiş oranı 

 Disiplin cezaları oranı 
 

Kalite Göstergeleri: Ürün veya hizmetlerden yararlananların beklentilerinin karşılanma 

düzeyini gösterir. 

Eğitim hizmetlerinden memnuniyet oranı 

Verimlilik Göstergeleri: Çıktı ile bu çıktıyı elde etmek için kullanılan girdi arasındaki 

ilişkiyi ifade eder. 

 Mevcut kaliteyi koruyarak öğrenci başına düşen maliyet (maliyet/çıktı) 

Stratejik Amaç 1:  

 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.        

  ***  Bireylerin  temel  hakkı  olan  her  türlü  eğitim  öğretime;  ekonomik,  sosyal,  kültürel farklılıkları  

nedeniyle oluşabilecek dezavantajlardan  etkilenmeden, adil  ve eşit  bir şekilde katılımını ve bu eğitimi 

tamamlayabilmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

*** Başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımının 

arttırılması ve bu eğitimini tamamlamasını sağlamak 
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, 

özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme 

kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı (%) 80 100 

100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden 
en az bir yıl okul öncesi eğitim 
almış olanların oranı (%)(ilkokul) 

60 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

25 15 
5 0 0 0 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

8 4 
0 0 0  

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu 
(0-1) 

1 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.g. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara devam oranı (%) 
(halk eğitim) 

0 50 
80 100 100 100 

PG.1.1.h. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara katılan kişi sayısı 
(sayı) (halkeğitim) 

0 20 
30 40 50 60 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 
Eylem 
Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 
Eylül-
20 
Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 
uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

 Sinan CAN 
 Müdür Yardımcısı  

01 
Eylül-
20 
Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi 

Her 
ayın 
son 
haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve 

Sinan CAN 
 Müdür Yardımcısı 

Mayıs 
2024 
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asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 

1.1.5 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

Bilal KARACAN 
 Müdür Yardımcısı 

Her 
ayın 
son 
haftası 

1.1.6 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

Bilal KARACAN 
 Müdür Yardımcısı 

Her 
ayın 
son 
haftası 
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A1 
Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini 
oluşturan her bireye ulaşmak 

H1.
1 

İlkokul eğitim kurumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar %99.8’e 
sabitlemek. 

Performa
ns 
Göstergel
eri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

2023 
(MEVC

UT) 
202
4 

202
5 

202
6 

202
7 

202
8 

İzlem
e 
Sıklı
ğı 

Raporlama Sıklığı 

PG 1.1.1 40 100     100 6 ay 6 ay 
PG 1.1.2 40 50 35 25 15 5 0 6 ay 6 ay 
PG 1.1.3 10 1,38 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 
PG 1.1.4 10 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul İdaresi ve Öğretmenler 
İşb. Yap. 
Birim(ler) 

İlçe Milli Eğitim ve İlçe Vat. Ve Nüf. İşleri Müd., Yerel Yöneticiler 

Riskler Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması 
Stratejiler Kurumlar ve kişiler arası işbirliği ile hedef gruba ulaşımın sağlanması 
Maliyet Tahmini 0 

Tespitler 
Eğitime erişimle ilgili problemler iletişimin koordinesinde yaşanan aksaklıklardan 
meydana gelmektedir. 

 
İhtiyaçlar 

Veli adres bilgileri değiştiğinde eğer nüfus müdürlüklerinde değişiklik kaydı 
yapıldıysa e-okul üzerinden güncelleme yapma yolu ile değişikliğe ulaşılabilmektedir. 
Fakat nüfus müdürlüklerine bildirilmeyen adres değişimlerinde  yerel kaynaklarla 
işbirliğine ihtiyaç vardır. 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Göster
ge 

Mevcut 
(2023) 

Hedef 
(2024) 

Sorumlu Birim 

PG 
1.1.1 

İlkokul net okullaşma oranı 90 100 
Okul İdaresi 
ve 
Öğretmenler 

 
PG 

1.1.2 

 
7 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık 
oranı 

 
50 

 
0 

Okul İdaresi 
,Öğretmenler 
ve veliler 

PG 
1.1.3 

Sürekli devamsız öğrenci oranı 3,38 0 
Okul İdaresi 
ve 
Öğretmenler 

PG 
1.1.4 

İlkokul sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı 5 0 
Okul İdaresi 
ve 
Öğretmenler 

 

 Amaç 1 (A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim 
kurumlarının hedef kitlesini  oluşturan her bireye ulaşmak 

 

 İlkoku eğitim kurumlarında okullaşma oranlarını
%99,8’e çıkarmak  Hedef 1.1 (H1.1)  İlkokul eğitim kurumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna 

kadar %99,8’e çıkarmak 
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Stratejik Amaç 2:  

 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.        

  ***  Bireylerin  temel  hakkı  olan  her  türlü  eğitim  öğretime;  ekonomik,  sosyal,  kültürel farklılıkları  

nedeniyle oluşabilecek dezavantajlardan  etkilenmeden, adil  ve eşit  bir şekilde katılımını ve bu eğitimi 

tamamlayabilmesini sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

*** Başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımının 

arttırılması ve bu eğitimini tamamlamasını sağlamak 
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Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 
Amaç 2 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum 

ve devamsızlık sorunları da giderilecektir 
Hedef 2.1 Öğrencilerin okullaşma ve devamsızlık gibi eksiklikleri minumum düzeye indirmek. 

 
Performans Göstergeleri Hedef

e 

Etkisi

* 

Başlangı
ç 

Değeri** 

 
1. Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. Yıl 

 
5. Yıl 

İzlem
e 

Sıklığı 

Rapo

r 

Sıklığ
ı 

PG 1.1.1 20 10 10 20 20 20 20 80 80 

PG 1.1.2 20 10 10 20 20 20 20 80 80 

PG 1.1.3 20 10 10 20 20 20 20 80 80 

PG 1.1.4 20 10 10 20 20 20 20 80 80 

Koordinatör Birim 
 Stratejik plan üst kurulu 

 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

 Okul zümre kurulu-öğretmenler kurulu –okul idaresi 

 

Riskler 

 -Velilere ulaşmadaki sıkıntılar 
-  Mevsimlik tarım işçiliği olarak il dışına göçler olması 

 

Stratejiler 

 -Veli ziyaretlerinde bulunmak 

-Öğrencilerin devamsızlık sebeblerinin ana nedenleri gözlem formları ile 

tespit etmek. 

-Rehberlik servisiyle birlikte uyum sorunlarını tespit etmek ve birebir 

görüşmeler yapmak. 

-Muhtarlık ile işbirliği yaparak çocuğunu okula göndermeyen velilere ilgili 

yaptırımlar hususunda bilgi verilmesi 

 
Maliyet Tahmini 

 
1000  tl ptt posta tebliğat giderleri 

 

Tespitler 

 
  Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi 
sağlanacaktır. 

 

İhtiyaçlar 

Muhtarlık ile işbirliği yaparak çocuğunu okula göndermeyen velilere ilgili 
yaptırımlar hususunda bilgi verilmesi 
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Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek 

hedeflerin tamamı %100 başarı performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için 

%100’lük oran bulmalıdır. 

Örnek: 

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100 
 

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100 
 

**Başlangıç değeri, hedefin mevcut değerinin yüzde ya da rakamsal olarak ifadesidir. 
 
 

 Amaç 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel 
ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek 

 Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri 
yollarla yapılan şikayet sayısını 0'a indirerek memnuniyet düzeyini artırmak. 

 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge Mevcut (2023) Hedef 
(2028) 

Sorumlu Birim 

PG 
3.2.1 

CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla 
kuruma başvuru sayısı (tüm başvurular) 

 
0 

 
0 Okul İdaresi 

PG 
3.2.2 

CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla 
kuruma 
başvuru sayısı (şikâyet) 

 
0 

 
0 

Okul İdaresi 

PG 
3.2.3 

Şikayet başvurusu sonucunda uygulanan cezai 
yaptırım sayısı 

0 0 Okul İdaresi 

PG 
3.2.4 

Öğrenci Taşıma Servisleri ile ilgili Şikayet sayısı 0 0 Okul İdaresi 

 
Amaç 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak 

nitelikte geliştirmek 

Hedef 3.2 (H3.2) 
Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet sayısını 0'a 
indirerek memnuniyet düzeyini artırmak. 

Performan
s 
Göstergele
ri 

Hedef
e 
Etkis
i (%) 

 
2018 

(MEVC
UT) 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

 
2023 İzlem

e 
Sıklığ
ı 

Raporlama Sıklığı 

PG 3.2.1 25 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 3.2.2 25 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 3.2.3 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 3.2.4 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

 
Riskler 

Şikâyet sahiplerinin şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz 
olması, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine 
başvurması Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması 
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Örnek: 
 
Performans Göstergeleri 

Başlangı
ç 

Değeri*
* 

 
1. Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. Yıl 

 
5. Yıl 

PG 1.1.1 0 50 80 120 200 300 

 
Örnek: 

 
Performans Göstergeleri 

Başlangıç 

Değeri** 

 
1. Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. Yıl 

 
5. Yıl 

PG 1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70 

Okul/kurumların 2024-2028 Stratejik Planları için okul/kurum türlerine uygun olarak 

Bakanlığımız 2024-2028 Stratejik Planı’yla uyumlu örnek hedef kartları hazırlanmıştır. (Ek- 6 

Okul/kurumlar için Hedef Kartları) 

 Erişim ve eğitim öğretime katılım 

 Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 Kurumsal Kapasite 
olmak üzere okul/kurumlar; 3 tema altında amaç, hedef, performans göstergeleri ile 

stratejilerini tür ve yapısal özelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite 

temasında mutlaka amaç, hedef, performans göstergesi ve strateji belirlemek 

durumundadırlar. Okul/kurumların, hedef kartlarını hazırlarken üst politika belgeleri olan 

Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı ile bağlı bulunduğu il/ilçe millî eğitim 

müdürlüğü 2024-2028 stratejik planlarında yer alan amaç, hedef, performans göstergeleri ile 

stratejileri dikkate almaları gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar için hazırlanmış olan 

stratejik plan mimarisine yer verilmiştir. Stratejik Plan Hazırlama Rehberi’nin sonunda Ek-

6’da her tür ve yapıdaki okul ve kurumlar için MEB Stratejik Planı’yla uyumlu örnek hedef 

kartları oluşturulmuştur. Okul ve kurumlar, her tema için hedef kartlarında yer alan en az bir 

amacı planlarında kullanmalıdır. Bunun yanında, ayrıca, okul ve kurumlar MEB, bağlı 

oldukları 2024-2028 İl/İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, 

performans göstergelerini de dikkate alarak amaç, hedef, performans göstergesi ve strateji 

belirleyebileceklerdir. 
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi 

belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün 

değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler 

değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler 

oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde 

bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini 

çizer. 

Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular: 

 Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir? 

 Hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? 

 Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir? 
 
 

4.5. Maliyetlendirme 

   

5 Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi 
için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır. 

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 
 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 1000 1000 1000 1000 1000 5000 

Hedef 1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000 

Hedef 1.2       

Amaç 2 1000 1000 1000 1000 1000 5000 

Hedef 2.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000 

Amaç3 1000 1000 1000 1000 1000 5000 

Hedef3 1000 1000 1000 1000 1000 5000 

Genel 
Yöneti
m 
Giderle
ri 

      

TOPLAM 6000 6000 6000 6000 6000 30000 
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4-İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve 

Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Müdürlüğümüzün Stratejik Plan İzleme- Değerlendirme çalışmaları 

eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 

aylık sürelerde Üst Yöneticiye rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-

değerlendirme raporu, istenildiğinde Stratejik Geliştirme Başkanlığına gönderilecektir. 1 yıllık izleme-

değerlendirme çalışmaları, Stratejik Planımızda yer alan hedeflerin yıllık düzeyde ifade edildiği 

Performans Programı ve yılsonunda gerçekleşme düzeylerinin belirlendiği Faaliyet Raporu hazırlanarak 

yapılacaktır. Performans Programı ve Faaliyet Raporu Üst Yöneticinin değerlendirmesinin akabinde 

Strateji Geliştirme Başkanlığına ve Mülki İdari Amire sunulacaktır. Yıllık izlemelerle ilgili değerlendirme 

toplantıları   
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Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme 
Tablosu 

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla 
okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 

H1.1 Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 
Hedef
 1.
1 
Performan
sı 

% 88* 

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performa
ns 
Göstergesi 

Hedef
e 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 
*(A) 

İzleme 
Dönemindeki 
Yıl Sonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Döneminde
ki 
Gerçekleşm
e Değeri 
(C) 

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A) 

PG 1.1.1 
Her 
dönem sınıf 
velilerine 
yönelik 
düzenlenen 
etkinli
k sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 
En 
az bir aile 
eğitimi alan 
veli
 oran
ı (yüzde) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği 
görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz 
önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber 
öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 

 
* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi 
dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp 
ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve 
riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca 
yer verilir. 
*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe 
etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir. 

 
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88 
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EKLER: 

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 
 
PAYDAŞLAR 

İÇ 
PAYDAŞLAR 

DIŞ 
PAYDAŞL
AR 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik 
ortak 

Tedarikçi Müşteri, 
hedef 
kitle 

Millî Eğitim Bakanlığı  0    
Valilik      
Milli Eğitim
 Müdürlüğü 
Çalışanları 

 0    

İlçe Milli
 Eğitim 
Müdürlükleri 

     

Okullar ve Bağlı 
Kurumlar 

     

Öğretmenler ve
 Diğer 
Çalışanlar 

     

Öğrenciler ve Veliler      
Okul Aile Birliği      
Üniversite  0    
Özel İdare  0    
Belediyeler  0    
Güvenlik Güçleri 
(Emniyet, Jandarma) 

     

Bayındırlık ve
 İskân 
Müdürlüğü 

 0    

Sosyal
 Hizmetle
r Müdürlüğü 

 0    

Gençlik ve Spor 
Müdürlüğü 

 0    

Muhtarlık      
İşveren kuruluşlar  0    
Sivil Toplum Kuruluşları      
Turizm Uygulama 
otelleri 

 0    

Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir. 
 : Tamamı  O : Bir kısmı 
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EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 
 
 
Paydaş 

İç
 P

ay
da

ş 

D
ış 

Pa
yd

aş
 

Y
ar

ar
la

nı
cı

 
(M

üş
te

ri
) 

N
ed

en
 

Pa
yd

aş
? Ö

nc
el

iğ
i 

MEB    Bağlı olduğumuz 
merkezi idare 1 

Öğrenciler    
Hizmetlerimizden 
yaralandıkları için 1 

Özel İdare    Tedarikçi mahalli idare 1 
STK   

O 
 Amaç ve

 hedeflerimize 
ulaşmak iş
 birliği 
yapacağımız kurumlar 

 
.. 

Paydaşlar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi ürün/hizmetleri hangi yararlanıcılar için 

sunduğunu göstermeye yarayan paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu matrisin 

sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki görüşleri alınmalıdır. 

Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 
 

Ürün/Hizmet 
 
 

Yararlanıc
ı (Müşteri) 

Eğitim
-Ö

ğretim
 

(Ö
rgün- Y

aygın)  

Y
atılılık -B

ursluluk 

N
itelikli İş G

ücü 

A
R

-G
E

, 
P

rojeler, 
D

anışm
anlık  

A
ltyapı,  D

onatım
 

Y
atırım

 

Y
ayım

 

R
ehberlik, K

urs, 
S

osyal etkinlikler 

M
ezunlar (Ö

ğrenci)  

Ö
lçm

e-D
eğerlendirm

e  

Öğrenciler  o        

Veliler          

Üniversiteler 
  

o o 
     

Medya   o o      

 
Uluslararası kuruluşlar 

    
o 

  
o 

   

Meslek Kuruluşları          

Sağlık kuruluşları 
  

o 
      

Diğer Kurumlar 
        

o 

Özel sektör 
  

 o 
  

o 
  

 : Tamamı O: Bir kısmı 
 

Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet 

anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Yöneticiler, öğretmenler ve 

diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla 

alınmalıdır. 
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Ek-4 Paydaş Anketleri 

Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından 
rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre 
değişiklik göstermelidir. 

Sevgili Öğrencimiz; 
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 

 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 

 Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 

neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 
 
4. Tablo - Ekler 

Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi 

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJİK PLANA 
EKLENMEYECEKTİR.) 

 

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak okulu/kurumu 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine 

göre doküman içerisindeki bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik 

plan mimarileri oluşturabileceklerdir. 

1-Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım 

1.1-Okula devam ve tamamlama 

1.1.2-Sınıf tekrarı 

1.1.3-Okulu bırakma 

1.1.4-Devamsızlık 

1.2-Ders Dışı etkinliklere katılım 

2.1-Kulüp faaliyetleri 

2.2-Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 

2.3-Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

2.4-Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım 

1.3-Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi 

1.3.1-Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam 
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1.3.2-Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi 

(göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi 

vd.) 

1.3.3-Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 

1.3.4-Bir üst öğrenime geçiş 

1.3.5-Mezuniyet oranı 

1-Eğitim ve Öğretimde Kalite 

1.1-Akademik Kazanımlar 

1.1.1-Türkçe ve yabancı dil 

1.1.2-Dinleme 

1.1.3-Konuşma 

1.1.4-Okuma 

1.1.5-Yazma 

1.1.6-Okunan Kitap Sayısı 
1.1.7-Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri 

1.1.8-Matematik 

1.1.9-Fen Bilimleri 

1.1.10-Sosyal Bilimler 

1.1.11-Meslek Dersleri 

1.1.12-Eğitim Bilişim Ağı 
2.2-21.yy. 
Becerileri 

2.1-STEM 

2.2-Yapay Zekâ 

2.3-Çevre ve İklim Değişikliği 
2.4-Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 
2.5-Finansal Okuryazarlık 

2.6-Dijital Okuryazarlık 

2.7-İletişim ve İş Birliği 
2.8-Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 
2.3-
Girişimcilik 

2.3.1-Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 

2.3.2-Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma 

çözmeye kadar detaylandırılabilir.) 

2.3.3-Eleştirel Düşünme Becerileri 
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2.3.4-*Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri 

2.3.5-Veri Okuryazarlığı 
2.3.6-Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm 

2.4-Toplumsal Yaşam Becerileri 

2.4.1-Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları 
2.4.2-Ahlaki ve Etik Değerler 

2.5-Değerler Eğitimi 

2.5.1-Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 

2.5.2-Sosyal Sorumluluk Çalışmaları 
2.6-Ölçme ve Değerlendirme 

2.6.1-Okul Sınavları 
2.7.2-Ulusal Sınavlar 

2.7.3-Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6-Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam 

2.6.1-Atölye Eğitimleri 
2.6.2-Staj Eğitimleri 
2.6.3-Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 

2.6.4-Mesleki Alan Etkinlikleri 

2.6.5-Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri 

2.7-Rehberlik 

2.7.1-Eğitsel Rehberlik 

2.7.2-Mesleki Rehberlik 

2.7.3-Kişisel Rehberlik 

2.7.4-Oryantasyon 

2.7.5-Aile rehberliği 
3-Kurumsal 
Kapasite 

3.1-Fiziksel İmkânlar ve Donatım 

3.1.1-Derslikler 

3.1.2-Spor Salonu 

3.1.3-
Kütüphane 

3.1.4-Çok amaçlı Salon 

3.1.5-Öğretmenler Odası 
3.1.6-İdari Bölümler 

3.1.7-Okul Bahçesi 
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3.1.8-Atölyeler 

3.1.9-Laboratuvarlar 

3.1.10-Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11-
Yemekhane 

3.1.12-Tuvaletler 

3.1.13-Oyun Alanları 
3.1.14-Bilişim Sınıfları 
4.1-Mali Yönetim 

4.1.1-Döner Sermaye Gelirleri 

4.1.2-Mal ve Hizmet Alımları 
4.1.3-Enerji Verimliliği 
4.1.4-Kaynak Tasarrufu 

4.2-İnsan kaynakları 

4.2.1-Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi 
4.2.2-Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri 

4.2.3-Öğretmen Bilişim Ağı 
4.2.4-Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 

4.2.5-Aday Öğretmenlik 

4.2.6-Mentorluk ve Koçluk 

4.2.7-Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 

4.2.8-Personel Ödül Yönetimi 

4.2.9-Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi 
4.2.9.1-Öğretmen Bilişim Ağı 
4.2.9.2-Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 

4.2.9.3-Mentorluk ve Koçluk 

4.2.9.4-Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 

4.2.10-Destek Personelinin Mesleki Gelişimi 
4.2.11-Motivasyon 

4.2.12-İş Doyumu 

4.2.13-Oryantasyon 

4.2.14-Personelin İyi Olma Hali 

5-Organizasyon 

5.1-Görev Dağılımı 
5.2-Kurul ve Komisyonlar 

5.3-Okul Aile Birliği 
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5.4-Katılımcılık 

5.5-Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

5.6-İzleme ve Değerlendirme 

5.7-Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma 

5.8-Öğrenci İşlerinin Yönetimi 

5.9-Kurum İçi İletişim 

5.10-Okul Toplum İlişkileri 
5.11-Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği 
6-Okul Sağlığı ve Güvenliği 

6.1-Kantin 

6.2-Tuvaletler 

6.3-Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 
6.4-Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

6.5-Bulaşıcı Hastalıklar 

6.6-Bağımlılıkla Mücadele 

6.7-Gıda Güvenliği 
6.8-Okul Çevresi Güvenliği 
6.9-İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 

6.10-Zorbalık ve Şiddet 
7-Sivil Savunma 

7.1-İlk Yardım ve Acil Durum 

7.2-Afet riski azaltma 

7.3-Deprem 

7.4-Sel 

7.5-Heyelan 

7.6-Yangın 

7.7-Çığ 

7.8-Salgın hastalıklar 
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- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal 

çerçevesi olarak hazırlanmıştır. 
- 3 tema/amaç altında hedeflerin, stratejilerin ve 

performans göstergelerinin belirlenmesi için oluşturulmuş 

anahtar kavramlar yer almaktadır. 
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar için kullanılabilirse gösterge ve strateji belirlemede yararlanılabilir.) Özel olarak sorulması uygun görülenler: 

- Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama 

- Bölge bazında tasarlanmış yaygın eğitim kursları 
- Kadınlara özgü yaygın eğitimi destekleyici faaliyetler 

- Yurt dışında ikamet eden vatandaşların eğitim ve öğretime erişimi 
EK-6 Örnek Hedef Kartı: 

 

TEMA: 

Okul/Kurum Türü: 

Amaç  

 
Hedef 

 

 
Performans 
Göstergeleri 

 

 
 
Stratejiler 
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